
｢長期雇用｣はいずれの規模でも,

重視する企業が多い

人事戦略・人事方針に挙げた各項目につい

ては, 次の傾向がみられた｡

①採用における人事部門の関与

｢人事部門が積極的に関与｣ するは74.0％と

全体の４分の３近くを占める｡ 平均点は4.1点

で, Ａ寄りの傾向が明確に出ている[図表11～

12]｡

規模別にみると[図表13], ｢人事部門が積

極的に関与｣ は, 1000人以上77.1％, 300～999

人69.4％, 300人未満74.1％といずれの規模で

も高くなっている｡

②雇用方針

｢長期雇用を重視｣ が74.7％と, 前項①と同

様に４分の３を占めた｡ 平均点は3.9点で前項

①と同様に, 他の項目よりはっきりとＡ寄り

の傾向が出ている｡

規模別にみると, ｢長期雇用を重視｣ は,

1000人以上79.2％, 300～999人66.7％, 300人
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3 人事戦略･人事方針

全体および規模別の状況[図表11～13]

48.6 25.4 13.0 10.9

34.1 40.6 13.8 8.7

22.5 31.2 20.3 8.0 18.1

23.9 26.1 20.3 23.9 5.8

12.3 46.4 25.4 13.0

10.9 43.5 23.2 20.3

10.1 32.6 29.7 23.9

14.5 46.4 26.8 11.6

9.4 18.8 29.0 31.9 10.9

13.8 14.5 33.3 28.3 10.1

26.8 23.2 29.0 16.7

8.7 20.3 27.5 32.6 10.9

[注] ( ) 内は平均点を表す｡

図表11 人事戦略･人事方針(規模計)
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Ａ
①採用における
人事部門の関与 (4.1)

〈74.0〉
人事部門が積極的に関与

②雇用方針
(3.9)

〈74.7〉
長期雇用を重視

③人材確保
(3.3)

〈53.7〉
新卒採用重視

④職務配置
(3.4)

〈50.0〉
あまり異動はない

⑤育成方針
(2.7)

〈15.2〉
ゼネラリスト重視

⑥教育訓練の
方針 (3.4)

〈54.4〉
社員全体の底上げ教育を重視

⑦能力開発の
主体 (3.2)

〈42.7〉
会社主導

⑧育成機会
(3.6)

〈60.9〉
ＯＪＴ中心

⑨女性活用
(2.8)

〈28.2〉
消極的

⑩高齢者活用
(2.9)

〈28.3〉
消極的

⑪外国人活用
(3.5)

〈50.0〉
消極的

⑫非正規社員 (パー
トや派遣労働者) 活用 (2.8)

〈29.0〉
消極的

Ｂ
〈13.1〉
現場主導

〈11.6〉
長期雇用にはこだわらない

〈26.1〉
中途採用(即戦力)重視

〈29.7〉
よく異動がある

〈38.4〉
スペシャリスト重視

〈22.5〉
選抜教育を重視

〈27.5〉
自己責任

〈12.3〉
Off－ＪＴ中心

〈42.8〉
積極的

〈38.4〉
積極的

〈21.0〉
積極的

〈43.5〉
積極的
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